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REUNIO DEL GRUP DE HARVARD

El grup durant la visita
a la seu de I'empresa
Mindray
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Grupo Harvard from Spain
to Mindray
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El desafiament xinés

ARCHIVD

Un grup d'empresaris catalans es reuneix a Shenzhen
la capital del hardware xinés i aparador davant de Hong Kong,
per detectar les caracteristiques del model

Shenzhen,
tecnologia,

negoci

control social

Una megalopolis en que conflueixen
els mecanismes de vigilancia

del Govern xineés amb I'afany

de negoci de grans corporacions

Manel Pérez t!
Shenzhen e
R ™ .
L'escrutini del sistema politic i el
progrés economic de la Xina pla-
nifiquen el pas de I'hora del mon.
El seu aveng i influéncia creixent
desperten infinitat de preguntes,
dubtes i preocupacions. Un re-
duit grup de megaciutats triades
per la etipula del Partit Comunis-
ta Xinés com a plataformes per al
desenvolupament econpmic
atreuen les mirades. Especialit-
zades en activitats tecnologiques
avancades, alli es concentra el
creixementil’aveng d'una econo-
mia que es propulsa cap al lide-
ratge mundial.

Shenzhen és una d'aquelles
ciutats emblematiques, per la se-
va puixanea teenologica, seu d'un
bon nombre de marques d'espe-
cial relleu mundial. A més, és un
aparador economic davant de
Hong Kong, enclavament deca-
dent, pero que encara manté viu
el miratge de meca consumista
alternativa, on imperen els habits
i valors del capitalisme occiden-
tal.

Shenzhen sublima el somni de
la burocracia del régim que aspi-
ra a Pordre absolut, "harmonia

social”. Un paisatge urba limpid i
pulcre combinat amb Textrema
discrecio dels seus més de 20 mi-
lions de pobladors; tot just
100.000 fa trenta anys.

Tot escrutat per centenars de
milers de cameres de carrer i de-
senes d'aplicacions maobils que
recullen una inimaginable mun-
tanya de dades per segon de cada
ciutada. Un gran negoci per a les
companyies gue els gestionen i
una font d'informacio preciosa
per a un Govern avid de supervi-
sar els seus conciutadans. Una
Cosa que ja passa a totes les grans
ciutats del mon, tot i que potser
amb menys adoracio a la tecnolo-
gia que en el cas xings, on el siste-
ma politic censura i reprimeix
qualsevol eritica mentre facilita
al maxim s de les dades a les
empreses de serveis teenologics
que considera de confianga. El
debat entre seguretat i privacitat
sembla conelos des de fa molt de
temps a la Xina, amb la facilitat i
la conveniéneia com a valors de-
cisius per a la victoria de la pri-
mera,

Malgrat les tensions geopoliti-
ques, la Xina continua sent un
imant per als empresaris de tot el
mon, també per als barcelonins.
Per aixd Panomenat Grup de

Harvard, que encapeala el pro-
fessor de I'IESE i fundador de
l'escola de negocis Ceibs de
Shanghai, Pedro Nuene, va triar
reunir-se aquest any a Shenzhen.

Entre drons gque volen pel cel i
llisquen els seus paquets en case-
tes on es concentren ]f.“!i coman-
des que passen a recollir els cli-
ents | taxis autonoms, la ciutat
creix bulliciosa i trepidant darre-
re de nous negocis. Un video pro-
mocional de la ciutat —visualitzat
durant la inauguracio en el futu-
rista aeroport de la capital durant
davant de quatre locals de la ca-
denade productes de pernil Enri-
que Tomas- la presenta com una
réplica millorada de l'estil dels
Estats Units: edificis moderns ex-
quisidament alienats, un il-lumi-
nat skyline nocturn i grans zones
verdes en qué joves occidentals
fan esport somrient. La realitat és
més matisada, els pares, certa-
ment abundants i que ocupen
juntament amb fonts i estanys
fins al 50% de la superficie urba-
na, sobreviuen encaixonats entre
desenes de carregades autopistes
interiors que quarteren la ciutat,
mentre que els estrangers resul-
ten dificils de veure als seus poc
poblats carrers.

La metropolis rep amb els bra-
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Reformes

capital del hardware
La ciutat al delta del riu de la Perla es va
convertir en “zona econbmica espedial”
amb les reformes de Deng Xiaoping
a final dels setanta

20 milions

En uns 40 anys la ciutat ha crescut
exponencialment des de menys de
100,000 persones que es dedicaven
majoritariament a la pesca

Capital tecnologica
La ciutat &5 |a seu d'innombrables grans
companyies capdavanteres en noves

tecnologies, com ara la telefonica
Huawei | |'automahbilistica BYD

A dalt, el professor Pedro Nueno a I'inici

del debat a I'escola Ceibs de Shenzhen; "

a la dreta, Enrique Tomis, Lilin Qi, ]

Francesc Cabrafiga, Julia Prats, Montse Puig, ]

Xiaowen Liu, Pilar Jiménez, José Maria Siota, a
Antoni Garrell i Jordi Cabrafiga

DENIS CLERC

cos oberts els visitants de negocis
arribats de Barcelona. Aquests vi-
siten Huawei, el gegant de la tele-
fonia maobil assetjat pels EUA; el
fabricant de cotxes electrics, al-
guns amb prestacions nautiques,
BYD, que amenaca d'inundar el
man amb els seus models de baix
preu; la proveidora d'instru-
ments medics de precisio Min-
dray. També Meituan, la plata-
forma de vendes en linia de tota
mena de productes que reparteix
amb drons i vehicles terrestres
autonoms.

També es van reunir amb els
responsables del Partit Comunis-
ta dels districtes de Pingshan i de
Longhua, avids de captar inversi-
ONs per 4 una economia que la
resta del mon li retreu amb con-
tundéncia que inverteix i fabrica
massa mentre gque consumeix
molt poc.

El professor Nueno els va sortir
al pas en sentit invers, oferint
“Barcelona com a porta per a
I'entrada a Europa de les inversi-
ons xineses, La ciutat té una acti-
tud oberta i no desconfia de vos-
tés, com passa en altres loes”. 1
va citar el recent acord de Cherry
per obrir a la ciutat, a les antigues
instal-lacions de Nissan, un plan-
ta acobladora dels seus automo-
bils.

Una linia, la d’atreure inversi-
ons, en la qual tambeé van insistir
el tinent d'alcalde de Barcelona,
ciutat agermanada amb Shen-
zhen, Jordi Valls, i l'alcalde de
Badalona, Xavier Garcia Albiol,

articipants tots dos en actes en

qué van coincidir amb el grup de
Harvard.

En aquelles reunions, els repre-
sentants del partit es limiten a ex-
posar els atractius dels seus dis-
rictes, Sense contestar preguntes
que no encaixin en el guio, com
ara les referents a la guerra co-
mercial entre la Xina 1 Europa i
els EUA o sobre la propietat de
les empreses del seu districte.

Després del periple, els empre-
saris catalans posen en coma el
que han visti sentit durant I'acce-
lerat periple. Montserrat Puig,
directora general de Barcelona &
Partners, agéncia d'atraceié d'in-
versions impulsada per I"associa-
cid Barcelona Global, que centra
el seu interés en drees com ara ci-
encies de la vida, tecnologia cli-
mitica, manufactura avancada i
videojocs, resumeix I'interés de
la Xina per a un inversor extern:
“compleix els tres criteris prinei-
pals: alt nombre d'universitats
entre les cent primeres del mon,
més recuperacio de les borses des
de la pandémia i més patents per
cipita”. Cine paisos encapealen la
llista mundial: Xina, els Estats
Units, el Japo, Suissa i Corea del
Sud. La inversio en educacid apa-
reix com a element clau. Una dis-
cussio permanent a Espanyai Ca-
talunya.

Gerard Duelo, president del
Consell General dels Collegis
Oficials d"’Agents de la Propietat
Immobiliaria d'Espanya i de GD
Brokers Immaobiliarios, ha estu-
diat aquests dies la situacid i evo-
Tucio dels drets de propietat a la

Tauler de control de transit de Shenzhen
a I'empresa de telecomunicacions Huawei

Xina, en especial els de 'habitat-
ge, un exemple d'adaptacia del
régim politic a I'evolucid de la re-
alitat. “La propietat de 'habitatge
£5 Com una concessio per temps
limitat, 70 anys. En teoria quan
veng aquest termini, Phabitatge
revertiria a 'Estat i l'ocupant
hauria de comprar nous drets.
Pero el régim va aprovar el 2020

una reforma per evitar que
aquesta situacid desemboqués en
una autentica convulsié social a
mesura que arribessin els pri-
mers venciments, El canvi va im-
plicar la renovacid automatica de
les concessions vigents”, Es trac-
ta d'evitar una revolucid. Men-
trestant, s'ha fixat un régim

rovisional o transitori que esth

pendent d'un disseny definitiu.

Francesc Fajula, director gene-
ral de Mobile World Capital Bar-
celona, destacal'altissim nivell de
digitalitzacio de la ciutat xinesa.
“Hi ha aplicacions mobils per a
qualsevol servei public, tot i que
també és notable el nivell de con-
trol social que les autoritats acon-
segueixen d'aguesta manera”

El seu diagndstic és que en
comparacio, Barcelona esta a
molta distancia, molt avall, perd
que manté els seus atractius. “La
capital catalana esti ben gestio-
nada, hi ha bones universitats i
centres de Formacio Professional
de qualitat. Té talent estranger,
140 eixos de tecnologia i ocupa
30.000 persones en activitats di-
gitals. Gracies a la pandemia les
multinacionals van obrir la porta
al teletreball, i on era la gent?
Dones en bona mesura a Barce-
lona".

Pero també posa de manifest
que Pavantatge tecnologic xinés
té laseva cara fosca, el control ab-
solut i Pamenaca per a la priva-
citat.

Josep Lluis Sanfeliu, president
i cofundador d’Asabys Partners,
gestora de capital risc especialit-
zada en el sector de la salut amb
inversions superiors als 300 mi-
lions d'euros, diagnostica alt ni-
vell de desenvolupament de la
tecnologia xinesa. “La visita a
Mindray ha deixat clara 'altissi-
ma qualitat dels seus productes.
A parerseu és el resultat d'un “ca-
pitalisme d'Estat amb participa-
cio privada, una espécie d’eco- &
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Disseny

Model urbanistic

Com que es va construir des de zera,
Shenzhen té una trama d’extenses
zones verdes i estanys urbans amb
una densa trama d'autopéstes

Model

El subsol de Shenzhen incorpora

fins a sis nivells per a diversos serveis,
entre els guals s'inclouen la xarna

de metro i ferrocarrils

Gerard Duelo,
Guillermo Crehueras i
Jordi Vallejo

- nomia mixta gue aposta per un
alt valor afegit als seus productes
ien qué el més destacat és la sin-
cronitzacio amb queé gestionen el
sector public i el sector privat”.

Antoni  Garrell,  president
d'HM Hospitals Catalunya, un
grup privat que gestiona una vin-
tena de centres a Espanya, opta
per comparar 'efervescéncia de
Shenzhen amb la del Silicon Va-
lley california de 40 anys enrere. 1
assenyala que “en el debat entre
seguretat i privacitat, ha guanyat
la primera. La giiestic ara és com
evitar que aquesta sortida s'es-
tengui pel mén com una taca
d’oli”. I tot i que considera que a
Europa “estem instal-lats en una
dol¢a decadéncia, encara hi ha al-
guna oportunitat de recuperar
part del temps perdut. Cal saber
copiar, pero en el bon sentit, per
millorar i no perdre el temps”.

Pilar ~ Jiménez,  directora
d'Asia-Pacific de Mediapro, la
productora audiovisual barcelo-
nina propietat del 80% del fons
de Hong Kong Southwind, asse-
vera que a la Xina les empreses
espanyoles de I'ambit esportiu te-
nen un gran recorregut. “L'esport
és una de les activitats més pro-
metedores a la Xina, tant des de
I'ambit dels drets d'imatge i el
margueting com de l'organitza-
ci6 d'esdeveniments”, Mediapro
comercialitza els drets interna-
cionals de la lliga xinesa (Chinese
Super League) i de I'espanyola a
la Xina, en aquest cas a través
d'una alianc¢a d'empreses amb La
Li

Josep Liuis Sanfeliu, Jordi
Cebridn i Lidan Qi durant
el debat

DENKS CLERTC

Jordi Cebridn, director general
del laboratori Areafar, fundat fa
vint anys i dedicat a la comercia-
litzacio de productes farmacéu-
tics i de parafarmacia, creu que
“caldria imitar la capacitat xinesa
de planificacio a llarg termini i
amb objectius ben tragats”.

Arriba el torn de Liling Qi, di-
rectora general de Puente China,
unade les organitzadores de la vi-
sita i socia en una alianca d'em-
preses al 50% amb I'empresari
del pernil Enrique Tomas perala
SEVa aventura xinesa.

Qi emfatitza les millores de ges-
ti6 de la ciutat: “S’han invertit
molts recursos i gricies a aixo
fins a 500 trimits pablics es duen
a terme a través d'una aplicacio.
El parc automobilistic privat és
un 40% eléetrie; 100% en el cas
del puiblic, la xarxa de taxis, auto-
busos i ferrocarrils”,

Perd, matisa, hi ha molts ambits
en qué la ciutat té molt per apren-
dre. “En el sector turistic els falta
coneixement, i aqui Espanva pot
aportar molt. L'experiéncia espa-
nyola, amb els seus fracassos i els
seus éxits, pot ajudar a conservar
el medi ambient i crear un sector
amb valor afegit”. Reflexid que
sorgeix després de visitar amb la
resta d’empresaris una de les zo-
nes costaneres que administracio
i empreses locals volen convertir
en destinacio turistica emergent.

José Maria Siota, director
d’'emprenedoria i innovacia Cen-
ter d'IESE, va voler centrar la se-
va analisi en P'alta capacitat de les
empreses xineses per innovar,

Al centre, reunié amb
dirigents del Partit
Comunista del districte
de Pi

una cosa que es concreta sobretot
en el nombre de patents registra-
des. “BYD, ¢l fabricant d’automao-
bils eléctrics, primer exportador
xines, té fins a 50.000 patents
registrades, més de tretze al dia
des que es va crear. I ha fet servir
la majoria. A Europa, en contrast,
el 95% de les seves patents estan
inactives, nomes que s'incremen-
tés 1"is d'un 5% més incrementa-
ria leconomia del continent
creixeria d'una manera notable”.

Plataforma de vehicle
elictric de BYD exposada
a la seu factoria

de 'empresa

Lidan Qi, presidenta de Puente
China, fa des de la proximitat una
descripeié de l'atmosfera de
Shenzhen i en general de les me-
gaciutats xineses. “La gent que
arriba aqui esti preparada té car-
reres, no hereta, t¢ molta gana,
busca una nova vida. La ciutat és
nova, els que fa més que viuen
aqui hi sondes de fa 20 0 30 anys.
Aixd explica Pefervescéncia que
heu vist aquests dies aqui”.

1 ho compara amb els ciutadans

DENIS CLERC

xinesos que s'instal-len a Barcelo-
na: “Venen per altres coses, no
per negocis, pel clima, 'educacio,
els hospitals, el seu objectiuno és
guanyar diners”,

Julia  Prats, professora de
I'IESE, destaca que “I'edat mitja-
na de la poblacia de Shenzhen és
de 32 anys, amb el que aixd supo-
sad’actitud optimista, amb temps
i perspectiva a davant. Estan
construint un mon nou, disposats
i oberts a la produccio cientificai
la no innovacio, no hi ha man-
dra”,

Jordi Vallejo, emprenedor i
tecndleg, establert a Taipei, la ca-
pital de Taiwan, executiu d'ToT
Engineering Lead, assenyala que
“Barcelona estd molt ben vista a
tot Xina, cosa que ¢s un avantatge
a I'hora de concretar operacions.
Sens dubte, no tenim gaire a en-
senvar-los des del punt de vista
tecnologic, per aixo hem de de-
tectar les arees en qué “encara”
els podem aportar algunes coses.
Barcelona té possibilitats en im-
bits com ara la blockchain i guan-
tum”,

Jordi Cabrafiga, director gene-
ral de Leitat Technological Cen-
ter, opta per referir-se a la gene-
racio de coneixement i la seva
transferéncia al teixit productiu.
“El sistema politic xinés aporta
un avantatge competitiu, pero
nosaltres a Occident no estem en
sintonia amb aquell model auto-
ritari, per tant, ens hem de plan-
tejar com ho fem respectant els
nostres sistemes politics, Una
qiiestio complexa”

Guillermo  Crehueras, conse-
ller delegat d'MS, insisteix en la
importancia de les visions a llarg
termini. Resident a Singapur du-
rant la seva etapa formativa, veu
elements del sistema de la ciutat
Estat traspassats a gran escalaa la
Xina: “Aqui ja estan treballant
per al 2050; a Europa no estem en
aquesta ona, aquest és el socialis-
me amb caracteristiques xine-
ses™,

Enrique Tomas conclou amb
un sintetic resum de les seves ex-
periéncies amb el llangament re-
cent dels seus comercos: “Ens
hem d'espavilar, aqui hi ha molta
pressa, actuen amb absoluta rapi-
desa. Aquesta ¢s la meva princi-




